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Om ,nmuyu noaneg”

3a ,Pepopmama

Bukmop Bbouuel

VBakaemu koaezu, 6sx nokanen om koaezama mu
Hapun ITemkoB - gupekmop na IJKT-Cmapa 3acopa, ga
HanpaBs 0630p om ,,nmuuu noeaeg” OomMHOCHO npusoske-
Hama om MunucmepcmBo Ha kyamypama npomsna 8 3a-
kona 3a 6logskema na nayuna Ha ¢unancupase u memogu-
ka 3a ¢punancupane na cuenuunume uskycmBa Hapeuen ,,Pe-
dopma®.

Hau-nanpeg 6ux uckaa ga nosicust, ue Hacmoswiemo
MHeHue e AuuHo, Makap, ga cbM cnogeaua cBoume Buskga-
Hus B paseoBopu u cbM pasnumBaa gocma koaeeu gupek-
mopu npeguMHo Ha meampu - kykaenu u gpamamuunu u
obegunenu gpamamuuHo-kykaenu 3a moBa kak ce cnpaBam
u Buwkgam au noaokumeanu epekmu om HoBus Hauun Ha
paboma.

VBaskaemu koaeeu, na Bcuuku Hu omgaBha Gewe scHo,
ye e HeobxoguMa npoMsiHa Ha ycaoBusima no QuHaHcupane
Ha kyamypHume uncmumymu npegu owe Hacmoswusm
ekun ga noeme ynpaBaenuemo Ha MunucmepcmBomo Ha
kyamypama. Cp3gageHume u 3anaseHu npu pasAudHU ycao-
Bust no pasauueH HayuH nAaHUpaHu $uHAHCUPAHUS Ha gel-
Hocmma caeg Bausanemo B cuaa nHa 3akona 3a sakpuaa u
pasBumue na kyamypama (33PK) ce npomenuxa ¢ npoms-
Hama Ha obwecmBenume ycaoBug u npuopumemu npu no-
peguua om npaBumeacmBa, u noneke auncBawe cmpame-
2us 3a pasBumue Ha meampaanomo (kykaeno 8 Hawug vac-
meH cayyail) kuBo uskycmBo 8 cuenuunus cekmop, koemo
ga e npuemo u npoBegeno kamo nosumuka (u) om cmens-
wume ce noaumudecku ekunu, ocmana camo HezoBomo ek-
BuBarenmuo usmepBane ¢ yacmma om HauuoHaanus 6log-
skem, omgeasiHa 3a masu getinocm. Taka nue ce okasaxme 8
kanana Ha eguncmBenus o6ekmuBen, Ho cuzypen u obek-
muBno nHamaaaBawi 658 Bpememo kpumepuil - wamnama
6potka u neiinume xunomemuunu ekBuBasenmu 8 ,ITpo-
gyuupawume uenmpoBe” u ,Omkpumume cuenu®, onpege-
aexa om ekuna na apx. Emma MockoBa no Bpeme na cp3ga-
Banemo na 33PK. Tosu kpumeputi Hati-masko ce Bausewe
Bb8 Bpememo, Ho u 3akpenocmsaBawe Bpsmosknocmume Ha
meampasHume ,MeHugkspu® B onpegeaeHa wiamua yucae-
HOCM 3a penepmoapHume meampu, U noneke Hama agek-
Bamen ¢unancoB mexanuseMm, kolimo ga nasu ,cpegcmBa-
ma 3a getinocm®“ B8 gpyeume BugoBe ,cuenu® nocmenenno
mesu CUeHU ce npemonuxa u 3apabomuxa ¢ wamixu 6poi-
ku kamo gpyzume, npu moBa npu no-aowu ycaoBus, 3a ko-
emo Menugkbpume uM Hamaxa Buna. TTpomenu ce popmy-
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aama cpegcmBama ga ce omgeasm om nbpBocmenennus
pasnopegumea - MuHucmepcmBomo u Munucmspa Ha kya-
mypama ,Ha egHa pbka pascmosnue“. Ilpomenu ce na-
yunpm Ha gonbaBawomo QuHaHcupaHe om ob6wuHUMe.
Ha ¢ona na 3asBenomo om nopeguua npaBumeacmBa ge-
UeHMpaAusupaHe He OCMaHa U cAega.

3anouBam cBoemo usaoskenue om 1997 e., 3awomo mo-
2aBa cpcaoBuemo peacupa 6ypHO u nbpBoHauasHo npomu-
BopeuuBo, a caeg npoBasa Ha ,gpyeus“ (pasauden) mun
¢uHancupane ompuuameaHo u cmpozo koncepBamuBHo
Ha cayuBawomo ce, koemo e Geaez u Ha ceza cayuBawume
ce npoMmenu. Mozam ga ce nHanpaBsm nsakoako usBoga om
cayyBawiomo ce.

Ekunume ,usBatiBawu® pepopmume moeaBa u ceza ne
komenmupaxa u ne obcbkgaxa npegBugenume om max
npomenu B8 cbcaoBuemo, koemo eu npue kamo ,cnycua-
mu” u uykgu, anpuopu HecpoGpasenu c¢ ,,06ekmuBromo®
CbCmoOsHUE Ha uHcmumymume. Bepwinocm camomo ume
spedpopma’“ osnauaBa mpancpopmauus no sakonogameaeH
npm. Ho 3aceenamu 8 masu mpancpopmauust He ca camo
epynume Ha mBopuume om gspkaBrHume meampu -
LXaeHueuwu“ cnopeg cezawlHus MuHucmbp Ha kyamypama,
a u ueaus cekmop Ha cuenuunume uskycmBa - gbpkaBuo
noggspskanu, kakmo u wacmnume, sanumaBawu ce ¢ masu
getinocm, u ny6aukama.

3a nopegen npm Ha Bcuuku Hu cmana gcHo, ve npo-
MsHama 3acsiea Bcuuku no Bepueama, om nat-maskus go
Hau-eoAeMusi u pasaudHume peakuuu 8 geticmBusma na
Bcuuku ne sakbcuaxa. Ho npunuunume Ha ,,06ekmuBuo-
mo“ usmepBane Ha cybekmuBrus mpyg Ha apmucma upes
omuemen Gpoil spumeau, kamo eguncmBen obekmuBen
kpumepui, no ne 3a Bcuuku cybekmu, pasepanuuaBawu ce
8 ,Memogukama® 3a npuaacane, koasmo uskalouu ¢ecmu-
Baanama ny6auka, uyskgume npogykuuu, yacmnama unu-
uuamuBa, ako ne e koonepupana c¢ gbpkaBua, ¢ koemo
nocmabBu eguacmBenus obekmuBen kpumeputi - spumeas
8 nepaBronocmaBenu ycaoBus.

BugoBeme kyamypnu uncmumymu 6sixa pasgeaeHu 8
cpegcmBama um 3a cybcugupane Ha spumea u 3a kykaenus
meambp Ge onpegeaeHo Hati-Huckomo nuBo Ha cybeugus.
Kak, sawo, no kaksB kpumeputi, om kozo, kot Hocu om-
208opnocm, ako Bcuuko moBa ne cpabomu? - moBa ca
Bpnpocu, koumo menbpBa we cu sagaBame, ako ne peacu-
pa cpcaoBHOmMO Hauaro, ycewademo, ue ce 3aHumaBame ¢



egHa geunocm u umame Hykga om nepcnekmuBa, 3a uc-
muncka ,kyamypna mucus® 8 pasBumuemo Ha obwecmBo-
mo, B8 koemo skuBeem, ga umame ycewane 3a peaausupanu
HaMmepeHust B paswupsiBane Ha mepumopusma u XOPU3OH-
ma Ha yoBeunocmma, Hewo, koemo Bce noBeue nu ybse-
Ba, He camo Ha Hac, a U Ha no-3aMo’kHUmME HU NapmMHBOPU
8 ,,EBponetickus gom®.

Couuonozuama He omgeast u He nocmaBsa uskycmBo-
mo B obwecmBenomo pasBumue Ha no-nucko HuBo om
gpyeume obwecmBenu getinocmu, gake, ako ce oGbprem
Hasag 6 ucmopuueckomo pasBumue Ha obwecmBama, we
Bugum, ue unBecmupanemo B neeo 2u e goBeao go pasu-
Bem npes MHOz0 enoxu, kocamo usnoasBanemo my kamo
uHcmpyMeHm 3a npegcmaBgne Ha noaumuuecka, ukono-
muuecka u gyxoBha cuaa e usnoasBano mHozokpamuo 8
uHmepeca Ha obwecmBenama nponazanga, a MapeuHaAusu-
patemo My e ommbwaBaso Ha PpuHaHCUCMUME U NOAUMU-
uume ¢ obwecmBeHo npesperue u ompuuanue. [Tozaegna-
Mo Om bzbAd Ha gHEWHUs! HeoaubepaseHn obwecmBeno-no-
aumuuecku mogea, Ha 6bp30 gBukenue na cmoku, ycayeu,
napu, napu-npuMm u MeHugkMpHmM Ha ,npogykma Ha
mBopuecmBo® kamo uacm om  kyamyprume ungycm-
puu® Bce noBeue ce Hanaca B 2a06aseH naan 6Gbpzomo
Bp3Bppwane na unBecmupanus B npogykma kanumaa,
caeg nosiBama na GbpsoaukBugnume u Hempatinu ,kba-
mu® cmoku Ha nasapa - gymama kayecmBo Bce noBeue ne
o3HauaBa nuwo. Tyk e macmomo ga kakem, ye npousBog-
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cmBomo Ha cmoku u cp3gaBanemo Ha npogykm Ha mBop-
yecmBo ca gBe pasauuHu naanemu B egHa cucmema.

MsBekganemo kamo npuopumem Ha getinocmma -
6pos npogakbu Ha gbpkaBuo cybcugupanume kyamypnu
uHcmumymu, HemuHyemo we okake cBoemo Bausnue u
mapkemuneoBume getinocmu we nomsbpesm aeko auk-
Bugnu® cnekmakau u menugkepcku mpukoBe 3a nogmana
u npeauBane Ha 3pumeacku 6potiku om egun Bug 8 gpye,
kakmo u npuopumemHo paswupsaBane Ha obema Ha geli-
Hocmma, kamo 3agbakumeano ycaoBue we 6bge Huckomo
HuBo Ha 3anaawane u noasBane 3a ,aekume cmoku“ na
Hucko kBaaupuuupan u eBmun mpyg (moecm nogmsiHa Ha
Yacm om NepcoHAAa), UAU gONBAHUMEAHU USMOYHUUU Ha
¢unancupane 3a meeaene Ha cybcugust. CpsgaBanemo Ha
»ep3au’ npogykuust om ,,npodecuonaaucmu® - comoBu Ha
Bcuuko ga noayuam nopsuka u ga ,uspabomsam® no Hai-
Obpsus HauuH ,cmokama®, 3a ga noeme u Hacumu ,nasa-
pa“, nu BpBauua B ,eeomempuuno-npozpecuBua 3aBucu-
mocm®, 32 kosmo zopuuBo we cpkaraBame caeg Bpeme, ko-
2amo Bugum pesyamama om makaBa ,kyamypna peaausa-
uus®. Ilpyzama npuuuHa 3a onaceHusma Mu kem cy6cugu-
panemo Ha 6poiika 3pumea, e gemoepapckama kpuBa, kos-
mo e Husxogawa B cpaBuumeano 6auska nepcnekmuBa.

ITosBu ce u denomenpm ,cBppxnpegaazane Ha ,kya-
mypen npogykm® om meampu u onepu ¢ no-Bucoku cy6-
cuguu, kakmo u muoskecmBo u pasauunu no cBosama lopu-
guuecka ¢opma ,npousBogumeau®, nskou om koumo
uMam ¢unancoBu BvsmokHocmu gaseu HagxBppasuiu
6logskemume na eoaemu gppkaBHu meampu u ocbwecm-
BaB8am ,myp6omenugkMpbHm™ ¢ zoaeMu umMeHa om zoae-
musa u mankust ekpan. A kakBo ga kaskem 3a maakume mpy-
nu, obukaaqwu u npegaaeawu Ha gupekmopkume Ha yuu-
auwia u gemcku zpagunu cBoume ,cnekmakau® npu ,oco-
6eHo uszogHu” ycaoBus.

Bux uckaa ga uumupam Gpacapcku pekucvop, kotimo
uma cBoemo MHenue 3a pedpopmama: ,,Cmpyba mu ce, ue mo-
2a ga kaska kakBu we bvgam cnopeq men cmparnuunume egekmu
om nea. Aonyckam, we ma npugbuskba newama nanpeg no ommo-
wienue na punancobama gucyunauna u ukoromuyeckama aoeuka
na npousBogembo. Ho koeamo newama ce npugbuskam wamam,
uskycmbBama ce ungycmpuaanzupam u xopama, koumo pabomam
b max, npugobubam marnmaaumema na omuyskgenu om mpyga
cu Haemmuyu. Spumeaam ce mpancdopmupa 8 kauenm, a koeamo
ce noabu uncmumyynama na kawenma, wue 3anoubame ga obc-
ayskbame Bkyca na magu uncmumyyua. Koeamo uzbagum usky-
cmbBomo om chepama na ugeume u 20 nocmabum b chepama na
ungycmpuume, mo eyou cumboanunama cu cmouwnocm u ce npelpy-
wa B ycayea. Taka acka-noaeka obwnocmume, gopmupanu okoao
skuboma B ugenme, 5anoubam ga ce pagnagam, a 0bugrocmma na
xopama na uskycmbomo ce cBeskga go cungukam om konkypupa-
wu ce naemmn pabommuuyu, koumo Beue ne skubeam 8 uzkycmbo-
mo u 3a uzkycmbomo, a npocmo ce npexpanBam om kyamyprama
ungyempua. Vngyempuacusanuama na meamvpa e noaesua 3a
nezo camo B ymepena cmenen. B nvana cmenen ma npocmo 6u 20
aumiuaa om gpye cmucva, ochen ukonomuueckn. Camo mosu
conncva 0baue ne e gocmamuuen, 5a ga ce npabu uskycmbo. He uc-
kam ga wepnozaegemBam u ga bvge necumucm. Ilpocmo ce onum-
Bam ga cu gam mouna cmemka kakBu 6uxa Guau epekmume na pe-
popmama BB Beuwkume i acnekmu” (S18op I'spgeB).

TBopeupm B chepama Ha ugeume u MIXHAMA PeaAu-
3auust usMunaBa gpase npm. Yacm om mosu nbm Moske ga
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e Gesnbmen, yacm om Heeo Moske ga e nogBekgaw, 6 zpew-
Ha nocoka, Ho Bunaeu, koeamo e uckpen, moti Hocu 3apsg
u cusHue, koemo ozpsBa okoanume u um gaBa Hagekga,
ue He Bcuuko e useyGeHo u uma cmucha ga ce npogbaku
ga ce skuBee namamok. Toll umenHo ¢ masu cBos 6esymHa
cmerocm ga Bwkga neBugumomo, ga npegyzakga naeaaca-
ma u nocokama Ha cmpemekume Ha Bcuuku e nyken na
obwecmBomo, koemo ne moske ga sanaamu masu my cno-
cobHOcm - ms HAMA UeHa, sawomo kozamo ce kynu egun
mBopeu, mou ce npeBppwa B obuknoBen gomoynpabBu-
mea.

Boazapckuam meambp e pok6a Ha nampuomuuHume
cmpemeku Ha 6bazapckus Gygumea om cpegama Ha XIX
Bek. ITpocBemumeackama getinocm u skeaanuemo 3a
»~cBemau GbgHunu® 3aa0ku B ocHoBume Ha HoBa Bpaca-
pust npocBemama u kyamypama kamo egun om npuopu-
memume, upes koumo ycnaBa ga nocmuene 3aBugen uko-
Homuuecku pacmek u pasBumue Ha o6wecmBomo, Bbnpe-
ku muokecmBomo om 3aeybenu BotiHu u HecmemHu
konmpubyuuu u penapauuu. Vsas3pa om peguuume Ha ca-
MogeliHocmma, moll cu nponpaBs mpygen nbm, 3a ga no-
ayqu npaBomo ga ce Hapeye npodecuoHaseH. B geaomo
no HezoBomo cexpaneHue, onasBane u pasBumue B3umam
yuacmue MHokecmBo npegaHu Ha ugesma 3a ,,cB8060gama
Ha gyxa“ aloge, pagemeau 3a 6bazapcka kyamypa. Ceea, ko-
2amo om ekpana u om Bceku Hauun 3a pasnpocmpanaBa-
He Ha unpopmauus Hu 3aauBam ,Beauku kyamypu®, name-
puau cpegcmBa u HayuH ga gocmueHam go Hac om gpy-
2ust kpati Ha cBema, ce yuygBam Ha HeobxogumMocmma om
uspasa ,edpekmuBuocm®. VMskycmBomo u meambpa nu 8
vacmHocm ca makuBa, kakBumo cu eu nanpaBum.

B cBppxkoHuenmpupanama cucmema Ha usnoasBane Ha
BaacmoBu u punancoB pecypc, HacaegeHa u HenpoMeHeHa
8 nocaegnume Hag 20 zoguHu He Moke ga ce pogu BegHa-
2a cBobogno ¢unancupan meamsp. ToBa usuckBa ycuaue,
u mo He masko, u om gBeme cmpanu.

TBopueckume npouecu He Mozam ga ce ynpaBasBam,
me Moeam ga ce HacbpyaBam u nognomazam.

Teopusma 3a npuxogHo-pasxogHama nponacm npu
cp3gaBane Ha xygoskecmBen npogykm na Baymoa u Boyen,
koumo mBbpgam, ue Bs8 Bpeme Ha peuecus, undaauusa u
kpusa, npu maapk nasap sa npogykmume na mBopuecmBo
u ogpaHuueHomo My nompebaeHue moil 3agpakumesno
mpsa6Ba ga 6bge godunancupan, ye mpsa6Ba ga ce Hame-
psm Bbsmoknu 3akonHoBu pewenust 3a npsko u kocBeno
nognomacade Ha mBopuume ga Bppwam cBogma gei-
Hocm.

IMeaceupanemo na cpegcmBa e egun om HayuHume 32
ocueypsiBate Ha HeobGxOoguMmama CaMOCMOSMEAHOC Ha
kyamypHume uncmumymu u ocueypsiBane Ha npsko ¢u-
HaHCupaHe 3a msxXHama geliHocm, HO 00Bbp3Banemo Ha
nomoka om cpegcmBa camo ¢ equn koauuecmBen usmepu-
mea (6potikama 3pumeau) He gaBa Heo6xogumume zapan-
uuu Ha mBopuume npu pasauunu obcmosmeacmBa. Ca-
mume mBopuu He ca cbcpegomoueHu camo u eguncmBeno
8 onpegeaenume om Munucmepcku csBem kyamypuu
udcmumymu. VI me - ne npunosHamume ,gbpkaBuo®,
Bukgauku kak ¢unancume ,caegBam spumens® - ¢ npaBo
sagaBam cBos Bsnpoc: ,Hue kakBu cme? Hue cpwio umame
npegcmaBaenus u ny6auka, 3awo He Hu pasnosHaBa gbp-
%kaBama kamo cybekmu na mBopuecmBo?“

8

Om koncmumyuuonna eaegna mouka e cnopen 8svn-
poChm 3aW0 egHU 3pumeau ca cybcugupaHu om obwus
gepkaBen Glogkem, a gpyeu - ne.

Egun om nat-mekkume 6568 ¢unancoBo omuowenue
npobaemu e npobaembm cbc cobcmBerocmma u czpagume
Ha meampume u maxHama noggpbskka, usgpbkka, pemon-
mu u pekoncmpykuuu.

ITa pasgeaum ycaoBHo getiHocmma uM Ha mpu OcHOB-
HU g

1. CpegcmBa 3a usgpwkka na nepconasa. B penepmo-
apHug meambp - U Ha mBopuume.

2. CpegcmBa 3a usgpwskka na macmomo 3a mBopuecm-
Bo. Cepaga, 3aaa, omonaenue, ocBemaenue, noggpsskka, oc-
HOBHU pemoHmu.

3. CpegcmBa 3a ocpuwiecmBsiBane na npoueca na mBop-
yecmBo u HeeoBama peasusauus.

e Bugum, ue ocHoBrusm ¢unancoB nomok om ,ge-
aeeupatemo” usmuua 8 nppBume gBe mouku, a cpegcmBa-
ma 3a nocmaHoBpuHU pasxogu u ocueypaBaHe Ha ueaus
npouec Ha mBopuecmBo ca no-mankusm gaa. Ako mpa68a
ga 20 onpegeauMm kamo uudppoBo cpomuowenue, koemo e
Bce nak gocma ycaoBHo u 3a Beeku kyamypen uncmumym
e pasaudHo, mo e okoao 20-30% om 6logkemume.

Kpumepuume 3a o6ekmuBromo cecmostue na Bceku
meambp nogaekam Ha cybekmuBna ouenka om cbcaoBue-
mo u nybaukama. [Ty6aukama cpwo ouenaBa uskycmBo-
mo cybekmuBuo!

3a ga ce obekmuBusupa makcumasno ouenkama Ha geii-
HOCMmMa, MOzam ga NOMOZHAM MHeHusima Ha pekucbopu,
cuenoepadu, komnosumopu, kpumuuu, npocaeguau u
yuacmBaau 8 pabomama Ha kyamypHus uncmumym, MHe-
Husima Ha cmpanuynu Habalogameau, 3anosHamu ¢ zpaga u
peeuona, ako e neobxogumo Moke cneuuasHoO usnpameH
ekun ga uscaegBa cbcmosiHUEMO Ha meambpa UAU meampu-
me, ako uma nskoako. Bnpouem B ouenpunama kapma 3a
meampasHama geliiocm Ha kyamypHus uncmumym uma
makuBa ouenku, moecm me we ce npaBam Hati-Beposmuo
om dopmupau om MuHucmepcmBomo ekunu.

Ekcnepmnama ouenka na cepagume moskem ga
omuecem kbm 06ekmuBHu u peaaHo usmepumu
kpumepuu u HeoGxogumume cpegcmBa 3a msxHa-
ma usgpbikka u noggpwkka, kakmo u unBecmu-
uuu 3a nogobpsiBane nHa enepeoepekmuBrHocmma
u kompopma. CpuwecmByBam npoepamu 3a canu-
paHe cpeuly zapaHMUpPaHO Om-
yucaeHue Ha pasaukume B edek-
muBrocmma kM  ¢upmama
usnbaHumea. Kozamo 3asBux ske-
aanue ga ce Bkaloua 8 maksB Bug
canupane, Bpnpocbm kbm men Gewe:
Moza Au ga ecapanmupam, ue meambpa
wie 20 UMa U We 3anAawia pUmMUYHO mesu
pasxogu 5 zogunu? SIcHo e, ue omezoBoppm che ce-
ZawHUAM HayuH Ha QuHaHCupaHe € - He.

IIpu ¢popmupane Ha obwus 6logkem Ha unc-
mumyuusima ga ce Bsemam npegBug obwo
Bcuuku nokasameau - o6ekmuBuu u cy6ek-
muBHu, ga ce nHanpaBu ekcnepmua ouenka Ha
Heobxogumocmma om cbuwecmByBanemo u pas-
Bumuemo Ha Bceku kyamypen uncmumym Ha

PEZUOHAAHO, HAUUOHAAHO U MeKgyHapogHO
paBuuuie.



Ia ce npegaazam pasauunu no BugoBe onuuu 3a pas-
auvnume HuBa u pasauunu usuckBanusa kem Beeku 8 Gpou
u kauecmBa na npemuepHume 3azaaBus, peaausauus 8 Bpa-
2apust u HaBbH.

Ha masu 6a3a moke ga ce popmupam cpegcmBama 3a
Bceku omgeaen kyamypen uncmumym, kamo ce gupepen-
uupam u ce HanpaBu obcmotiHa ouenka Ha HezoBume ue-
au, xygokecmBeHu npuopumemu, Heobxogumu komynas-
HU U gpyeu pasxogu, kakmo u nogeagnemo Ha wacm om
pasxogume ¢ obwunume no mecma. (Dunancupanemo mo-
ke ga 6pge npstko 068bp3aHo ¢ sica npoepama Ha gupek-
mopa kangugam 3a nocma npegu HezoBus konkypc, kamo
omeoBopHocmma 3a HecayuBaHemo Ha ,npozpamama®
mpsa6Ba ga ce Hocu om gBeme cmpanu.

Bce noBeue we ce naaoku ga ce omgeas Brumanue 6
gemailau, a He ,Ha anepo” 3a Bcuuku, a me BepwHOCM He
6uau Bcuuku...

Tps6Ba scuo ga ce usaokam momuBume sawo npuo-
pumemHo ce ¢unancupam u kou gppkaBuu kyamypnu
uncmumymu, kou om msax ca 8 obceza Ha gbpskaBama,
kou na obwunume, kak u no kaksB Hauun npomuuam
npouecume Ha npexBbpaste Ha cobecmBenocm, ¢ kakBu yc-
AaoBus 3a 3anasBane Ha geliHocmma, nepcoHasa u mBopuu-
me, obemMume om aneakuMeHmMu U HacpewHOmo QuHaHCu-
paxe.

VBakaemu koaeeu, uma MHOz0 Bbnpocu 3a pewaBane u
onumbm me ga Ce pewam NEepCcOHAAHO U ,Ha napue” 3a
Bceku nama ga sanasam obwama kyamypna kapma. Ako
He ce npezoBaps ¢ noaumuuume upes cbcaoBHa opeaHusa-
uus kakBumo ca nanpumep BAPOK, AKT-YHVIMA, Bea-
capust uau Cblos na apmucmume 8 Bsacapus, ako ne ce
obegunsam ycuausima Ha Bcuuku 3a pewaBane na napauBu-
me Bbnpocu 3a ¢unancupane, 8 koemo ga nocmuenem
koncencyc u ga geaezupame npaBomo 3a npezoBopu u Ha-
uuoHaAHO omeoBopHa nosuuus Ha usbpaHu Oom Hac AuY-
Hocmu B Hapogho ce6panue, Munucmepcku csBem, Mu-
HucmepcmBo Ha kyamypama, nocmenento we ce cBuBame
U We u3uesHeM.

Ia! - na geaeeupanemo Ha Glogskemu - 6e3 wamuu
6potiku!

He! - na 6potikama spumeau camo no eguHeH cman-
gapm!

Ha Bnumanuemo Ha 2ocnogud Cmosin CmosiHoB

- T'raBen cekpemap na MunucmepcmBomo na kya-
mypama

Ybaskaemu 20cnogun Cmoanob,

Mnozo mucaux nag npegaoskennemo Bu ga npegaoska gonva-
Humeaer kpumepui, no koimo ga ce pasgean Hauuna Ha cyocugu-
pane, ga we Ovge camo no eguner cmangapm - 6poika spumea.

Ha npvB noeaeq nzeaeskga mnoeo aecro ga npegaoskum kaue-
cmBen, uau gpye Bug cyoekmubern kpumepud, 1o cvc sagqvabouabla-
Hemo na memama u paseofopume mu ¢ koaezu om cvcaoBuemo ce
pagybeskgabam Bee nobene u nobeve ga nanpaba nogobno npegao-
skenue. B eopromo ugaoskenne uma makuba momubu u skeaanue-
mo mu bewie npegu ga eu npegaoska na Bawemo Buumanue ga en
guckymupame.

Om moba, koemo ce cayuba B 2aobaaer u naynonaaen naan coc
3agvaboualanemo na kpuzama u npobaema ¢ punancupanemo,
cnamame, ue e Heobxogumo ga ce obvpre Bruumanue na pasgeaae-
MmO Ha YOCUGUAMA HA MPU UK wemupy 0cHOBHU gaaa:

1. Cybcugua 3a uzgpvskka na czpagama - macmo 5a npabene
Ha meampu, konyepmu, npozpamu u gpyzu gesHocmu, cpogru ¢ oc-
nobnama, koamo Bkalouba ocnobBrua npowenm om cpegembama
34 omonaenue, ocBemaenue u komynukayuu, kakmo u naan 3a
nognobabane, pemonmu, canupane u npeycmposicmba (Bka. kanu-
maaoBu) u maxnama nepcnekmuba Bol Bpememo sa 5-10-20 zogu-
Hu, koemo we eapanmupa yemoiuuBo gedirocmma na czpagume
kamo meampu, onepu, puaxapmornuu 8 naynonaaner naan. Onpe-
geaane na canumapen munumym om makuba cepagu 3a noggup-
skame na nawnonaana mpeska na cyenuunume uzkycmba.

2. Onpegeaane na agmunucmpamuBen u mexnuuecku nepco-
Haa 3a noggpuvskka na coomBemmna Bug czpaga u ocugypabane
na cpegcmBa 3a pabomna sanaama, 54 HeobOX0guUMUA NAAHUPAH
obem om geitrocm(u). bua com B mmozo cmpanu no cbema u oc-
HoBruam npobaem na mosu Bug czpagu npu enusoguunu uzno-
azBanua e buao mexnuueckomo um obcayskBamne - ne kamo naan-
uue Ha mexnuka , a umenno kamo epamomen u kavecmben mex-
nunecku nepconaa. Tod ce cvigaba u 3agvpska uskalouumearno
mpygrno. Om moa onum B nawaaomo na kapuepama mu 8 me-
amvpa (kamo cyenunen pabommuuk, meamvp-masicmop, ochemu-
mea) cmamam, we e no-ycmoiuubo u npogecnonaaro 1eobxogumo
ga uma nocmoanno aneaskupanu npogecunonaancmu ¢ ochemae-
Huemo, 500ka, cuenuunama mexanuzauna, ameauema 3a npous-
BogembBo na gekopu, pekBusumn u kykau, n ako meamwvpom ce
aneaskuPa cepuOFHO U ¢ pagnpocmpanenuemo u npogaskoama na
npogykuyna ¢ mapkemune, PR u npogykmobu menugskvpu 8 na-
koako nanpabaenua.

3. Obcugua no equmen cmangapm - Opoiika spumea 3a
usgpvskka na mbopuecku nepconaan u ekunu 3a nobu sazaabua.

4. Cyoekmubna npeyernka om equn nan nakoako cneyuaauc-
mu-npogecuonaaucmu om Gpanma: meampaanu kpumuyu, pe-
skucvopu, cyenozpagu, abmopu, mysukanmu. Moske 0u me mpa6-
ba ga gagam muenue 3a nanpabenume B konkpemern meamwp noc-
manobku B pamkume na eoguna, 3a nezobume mpyna, ameauema,
cyeruunu cayskou, pvkoBogcmbo u gpyeu.

[Ipegaoskenuama 3a pasoubane na gunancupanemo na kya-
MYPHUME UHCMUMYMU HA PATAUUHU HUBA 1 HAYUHY yeau umeH-
"o ga Gvgam munumaausupanu cybekmubunme kpumepuu, oyen-
ku u ga eapanmupam cmabuanocm 5a cowecmbybanemo na unc
mumyyuama.

Bownpoc na cmpamezua u oyenka, koamo e neobxogumo ga ce
ugpabomu om ekun ¢ yuacmuemo Ha uzavuenu npegcmabumean
om Beunku cekmopu na cyennunume uskycmba u cneyuaaucmn
ukonomucmu, koumo nosuabam gobpe uz ocnobu sakonume na
kBasunazapa” na uzkycmBama, e ga ce onpegean neobxogumama
u gocmamwvuna mpeska ja cvigabane u pasnpocmparense Ha
mbopuecku npogykm. punyunvm, no koimo ceza ce pagnpegeasn
cybcuguama 3a meamup upe3 YOCUgua Ha spumea, e egHoCmpanen
u ne ompazaba agekBammno Beuuku geiinocmu, kakmo u moske ga
Gvge aecho u cHaHo0 MaAHUNYAUPan.

ITo Bvnpoca 3a cybcugna na spumea ce Haguza egna cuana Boa-
Ha u npemenyua om wacmmuus cekmop, koiimo npemengupa ga no-
ayuu wacm om ¢yocuguama. Ako sa B bvgeme cyocuguparemo na
spumea nokpuba camo mbopueckume npoekmu u ekunu, gopskaba-
ma moske ga owepmac 3aeqno c obwunume cBoume aneaskumenmn
kv usgpwskka na cepagume, kakmo u npeyenkama 3a sanasbarne
o pazBumue Ha peeHOHAAHN, CMOAUUHY U HAUUOHAAHY RYamypHU
uHcmumymn u mpesknu.

Topromo e nanucaro camo c yea ga Bu opuenmupa, a ne ga ga-
ge okonuamearo mmenne u cmanoBume 5a Hobu kpumepuu. |

Bukmop BouiueB
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